Cémo la omision de una formalidad legal argentina podria haber
disuelto el contrado de una compaifiia estadounidense.
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Esta version del contrato entre
J. Aron y Petrominera Chubut
tiene el sello notarial oficial.

Con tacto y cautela
se evitan conflictos
en negoclaciones

internacionales
R s e e S RSES RE

Virginia J. Harnisch
Raymond S. Fersko

1 reciente arbitraje en Nueva
York entre J. Aron & Co., la filial
- mercantil petrolera de la empre-
sa norteamericana Goldman Sachs &
Co., y Petrominera Chubut S.E., enti-
dad estatal de la Provincia de Chubut,
Argentina, ilustra la importancia de
que las empresas latinoamericanas se
cercioren de que las otras partes con-
tratantes conocen y entienden las nor-
mas, leyes y costumbres del pais con
que negocian antes de firmar un acuer-
do. En este caso, ]J. Aron demandé a

Petrominera en la American Arbitra-
tion Association de Nueva York por
una suma de mas de trece millones de
délares en dafios y perjuicios por
incumplimiento, segtin la ley argenti-
na, de un contrato sobre la venta de
petréleo. En vista de varias defensas,
incluyendo invalidez de contrato, asi
como una contrarreclamacion por
dafios y perjuicios morales y, segtin
las leyes nacionales, contra el patrimo-
nio argentino, se accedié a una lig-
uidacién por total de un millén de
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délares — sélo una fraccion de lo que
J. Aron habia pedido.

Diferencias entre
los sistemas juridicos
de E.U. y Latinoamérica

La ley en Latinoamérica se basa en
el sistema de derecho civil en el cual
las decisiones de los jueces influyen
muy poco en el asentamiento de
precedentes juridicos. El sistema se
rige mediante elaborados cédigos
redactados para ser lo mas completos,
coherentes y claros posible. En con-
traste, el sistema juridico esta-
dounidense, que proviene del sistema
de inglés de derecho consuetudinario,
se basa en stare decisis, o sea, en
antecedentes establecidos por las deci-
siones de los jueces de tribunales
superiores. Aunque muchas leyes esta-
dounidenses provienen de estatutos
parecidos a los codigos de Lati-
noamérica, en contraste con las nor-
mas del derecho civil, las decisiones
juridicas en Estados Unidos tienen
gran peso e importancia en la cons-
tante evolucion de las leyes estatales y
nacionales.

Dado que la ley de cualquier pais
latinoamericano suele consistir en la
aplicacién simple y directa de princi-
pios judiciales, un abogado norteame-



ricano puede sentirse inclinado a
seleccionar (o acceder a) a su uso
como “ley de eleccién” en caso de dis-
puta. Asimismo, la parte contratante
latinoamericana puede insistir en su
uso por razones legales o porque la
familiaridad con la ley imperante con-
fiere mayor seguridad a la empresa
local. Ese curso de accién puede resul-
tar menos complicado que tratar de
aplicar el sistema juridico esta-
dounidense en un contexto global y,
también menos costoso en caso de
desacuerdo. Sin embargo, cuando una
de las partes es una empresa estatal
latinoamericana — como en el arbitra-
je entre ]. Aron y Petrominera — la
decision no es tan sencilla.

El contrato entre ]. Aron y Petro-
minera estipulaba que la ley argentina
seria la de eleccién para gobernar
cualquier desacuerdo. Pero puesto que
se trataba de la venta de petréleo —
patrimonio inalienable de la Provincia
de Chubut — los intentos de nego-
ciacion se complicaron notablemente
al sumarse los argumentos politicos de
quienes que representaban a Petro-
minera.

A fin de evitar malentendidos en
cuanto a posibles futuros conflictos, es
muy importante que el abogado lati-
noamericano le proporcione al
negociador extranjero un detallado
informe del marco politico dentro del
que opera la parte local, puesto que
eso contribuird en gran manera a la
satisfactoria firma del acuerdo o la re-
solucién de cualquier litigio.

Distintas formalidades
que se observan

Al contrario que en Latinoamérica,
donde la ejecuciéon de contratos (par-
ticularmente con entidades estatales)
requiere cierto ceremonial y autenti-
cacion de instrumentos legales ante un
notario, en E.U. los actos de formal-
izacién son raramente necesarios para
crear un contrato valido. Alli los con-
tratos son vélidos a partir del momen-
to de su firma, y es por eso que los
abogados estadounidenses a menudo
se extrafian de las formalidades pre-
cisas en paises de Latinoamérica y,
atin mas, del modo en que pueden
afectar el cumplimiento y la vigencia
de un contrato incluso después de su
firma.

En el caso del contrato J. Aron -
Petrominera, por ejemplo, esas forma-
lidades no se observaron. El contrato
no era un documento notarial puesto
que le faltaban los correspondientes
sellos y no estaba escrito sobre papel
timbrado. Ademas, el documento se
habia firmado de noche en Buenos
Aires y no, como era debido, de dia en
Chubut, donde esti la sede de Petro-
minera. No s6lo eso, sino que el con-
trato, aunque firmado, tenia que ser
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ratificado mediante decreto del Gober-
nador de la Provincia de Chubut.
Puesto que el gobernador no publicé
el decreto necesario y en ausencia de
otros requisitos acostumbrados y
legales para un acuerdo de este tipo,
Petrominera arguyé en su defensa que
el contrato era invélido. La probabili-
dad de que esa defensa prevaliese en
favor de Petrominera fue un factor
dominante en la liquidacién del caso.
Asi pues, al negociar un contrato

con una compafia de E.U., es impor-
tante especificar qué actas le otorgan
validez y, ademads, qué otros docu-
mentos y formalidades se precisan
antes de firmarlo. Prestando atencién
desde el principio a todos los aspectos
de las practicas locales, las partes con-
tratantes pueden proceder confiada-
mente con su empresa, sin pérdidas
de tiempo en posibles pleitos que
siempre resultan negativos y hasta
destructivos.

Barreras de idioma y estilo

De acuerdo con su tradicion de
derecho civil, en Latinoamérica los
contratos suelen breves, estableciendo
en términos claros y directos los prin-
cipios generales que regiran el com-
portamiento de las partes. En marca-
do contraste, en E.U. los contratos
estan redactados en lenguaje supertéc-
nico y formal, reiterando hasta los
minimos detalles. La traduccion de
esos documentos al castellano puede
ser costosa y dificil. Sin comprender
estas diferencias béasicas en el estilo de
sus respectivos contratos, no es raro
que un abogado latinoamericano y
uno estadounidense tengan innece-
sarias dificultades en llegar a un
acuerdo.

En la resolucion del conflicto entre
J. Aron y Petrominera, ambas partes
se adhirieron cuidadosamente a todos
los requisitos legales y a las practicas
convencionales de la Provincia de
Chubut, como, por ejemplo, la firma
ante notario de la provincia, etc. Tam-
bién se procuré aunar el estilo y la
substancia de los documentos para
expresarlos de manera aceptable en
los distintos sistemas judiciales de
ambas partes. Y es asi que, prestando
atencion a los detalles y a las difer-
entes costumbres, puede llegarse a
establecer la validez, regularidad, y
correccién de los documentos que
rigen un negocio internacional.

Cuando la iey latinoamericana rige
un contrato, el abogado local debe
informar a sus colegas extranjeros
acerca de ella.

Conclusion

Quiza el arbitraje J. Aron -
Petrominera y los correspondientes
aspectos legales y politicos —
incluyendo la defensa de invalidez
del contrato alegando que no es posi-
ble ejecutar un documento que no se
atiene a las leyes locales — sirve de
ejemplo de lo que puede ocurrir cuan-
do, por falta de conocimiento o inten-
cionadamente, se omiten tramites que,
aunque parezcan insignificantes, son
imprescindibles para el cumplimiento
de las leyes que imperan en los paises
latinoamericanos. .
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